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El Instituto Mexicano del Aluminio, A.C.

Es un organismo de consulta y enlace con sectores gubernamentales
y privados tanto nacionales como internacionales, ademds de ser un
instituto no lucrativo, creado con la finalidad de promover el uso
del aluminio, representar, proteger al sector y de crear cursos de
capacitacion.
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SEPTIEMBRE 2021
Estimado lector:

Con este mes patrio estamos iniciando la Ultima etapa de este 2021. En ALUMINIA buscamos
galardonar y reconocer no sélo a un personaje, sino también a las empresas que, a pesar de todas crisis
gue se han presentado, han salido avantes y mas fortalecidas en cada una de ellas, con lo que han
demostrado que estacrisis sanitariaseraunabarreramas por brincar.

ALUMINIA reconoce a las empresas mas importantes de la industria mexicana del aluminio que han
decidido seguirinvirtiendo en México, generando los empleos que el pais tanto necesita. Recordemos que
uno de nuestros objetivos es promover este esfuerzo y queremos lograrlo en esta edicién No. 40 de esta
revista.

Le invitamos, querido lector, a sumergirse en las paginas de esta publicacion para conocer més acerca
delaindustriadelaluminio, desde laperspectivade las empresas que laforman, suhistoria y suevolucion,
asi como también laimportancia de la industria y del enlace fundamental que IMEDAL hajugado a lo largo
detodoestetiempo.

En esta nueva edicion de ALUMINIA, asi como en las anteriores, lo invitamos a ser participe activo y
complice, peromés alina ser uno de los protagonistas que con su trabajo y quehacer diario inspira nuevos
escenariosasus colaboradoresyasualrededor,como es el caso de Don Sergio Macias.

Deseamos, como siempre, desde estas paginas alojadas ahora en la plataforma digital, contribuir en
este espacio con informacién importante y de calidad, con datos de expertos, especialistas e
investigadores, quienes nos comparten su conocimiento para estar actualizados en el tema de la
industria delaluminio.

De igual forma, queremos agradecer a todas las personas que han colaborado intensa y
desinteresadamente para que estarevista llegue con usted; también a quienes creen en ALUMINIA para
colocar sus marcas, para mostrar sus trabajos, compartir sus opiniones y compartir historias de
empresas. Enese sentido nuestrarevista, como siempre, cumple el compromiso al ofrecer este espacioy
llevarlo alosindustriales delaluminio.

Lo invitamos a ser complice de ALUMINIA, ;de qué manera? Participando, ya sea dando comentarios
sobre los temas y datos de interés, o escribiendo articulos, anunciandose en los espacios, para que siga
adelante este proyectocomohastaahora.

jAdelante!, querido lector, disfrute esta edicién No. 40.
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ULTIMAS NOTICIAS

EN MEXICO Y EN EL MUNDO

;Tienes pensado comprar un auto
hibrido o un eléctrico? Te decimos
cual es lamejor opcidony por qué. Y
descuida, ninguno de ellos da
“toques”.

Ademas de contribuir a cuidar el
medio ambiente, con un auto
hibrido también cuidaras tubolsillo.

La compra de un automovil
eléctrico o hibrido tiene varias
ventajas frente a un auto de motor
agasolina o diésel, tanto econémi-
cas como de proteccion al medio
ambiente, explica Antonio Duran.

En México lo mas recomendable
es comprar un auto hibrido antes
que un eléctrico, ya que la mayoria
de los hibridos no requieren
conectarse alacorriente eléctrica,

aseguraelexperto.

A 135 anos de la invencion del
automovil, Elon Musk y Tesla estéan
sentando el precedente de hacia
donde se mueve la industria
automotriz.

Sinduda, unautomdvil eléctricoo
un hibrido tiene varias ventajas
respecto a un auto de motor a
gasolina o diésel; por ejemplo, no
paga tenencia, ni verificacion, ni
impuestos de importacion ni el
famoso ISAN (Impuesto Sobre
Automoviles Nuevos) y circula
todos los dias, incluso si hay doble
contingenciaambiental.

Y sibieneste tipo de automoviles
no cuentan con incentivos adicio-
nales por parte del gobierno

federal ni de los estados, como
sucede en Estados Unidos (EU),
donde el gobierno le contribuye
con$7,500ddlares aquiencompre
un auto de esta naturaleza, los
beneficios actuales invitan a
comprarse un vehiculo de energia
renovable.

Ademas, sieres de quienesnoles
importa desembolsar més ala hora
de comprar gasolina, en lugar de
pagar el recibo de luz, considéralo
porque veras que gastaras mucho
menos

México compra a su vecino del
norte el equivalente a casi 15% de
su PIB, lainfluencia es inevitable en
todoslos sentidos.

El' Miércoles 12 de Junio, la tasa
de inflacion en Estados Unidos
durante el cuarto mes del ano dio
una sorpresa mayuscula al colocar-
seensunivelmasaltoenl12anos. A
la tasa anual, este indicador quedd
en 4.2 por ciento, la mayor tasa
desde septiembre del afio 2008.

Las causas de este repunte
inflacionario son multifactoriales,
van desde las alzas enlos precios de
las materias primas, hasta la
volatilidad de los mercados energé-
ticos que han sido afectados por
eventos como apagones 0
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ciberataques, en esa que es la
mayor economia del mundo.

Y, como debe ser en estos
tiempos de globalizacion y de
blogues econdmicos, esto afecta
no soélo a Estados Unidos sino a
todo el mundo, pero de manera
especial a sus principales socios
comerciales, como México.

México, tan cerca de la Fed de EU
(SistemadeReservaFederal)

Para México, todo lo que suceda
en Estados Unidos es de relevan-
cia, debemos estar acostumbra-
dos porque esto no es nuevo y
perdurarapor untiempoindefinido.

Para muestra un boton. La
relativa fortaleza del peso mexica-
no esta totalmente ligada a lo que
sucede en nuestro vecino del
norte, el peso mexicano se recupe-
ro de la debacle que le supuso las
primeras semanas del Gran
Confinamiento generado por la
pandemia, sélo por lo que sucedid
en Estados Unidos: el recorte de la
tasa de referencia de la Fed a
niveles cercanosal ceroabsoluto.



ULTIMAS NOTICIAS

ENMEXICO Y EN EL MUNDO

Exportacion alemana de latas de
aluminio a los 5 paises principales
en2020

Las latas de aluminio estéan
reemplazando las botellas de
plastico para envases en la indus-
tria mundial de bebidas y cerveza.
Aparte del aluminio, es liviano y las
latas hacen un uso eficiente del
espacio, por lo general se necesita
menos transporte que para los
plasticos, mientras que tambiénse
requiere una potencia reducida
para enfriar bebidas en latas,
especialmente en la atmdsfera
tropical. Sin embargo, el punto méas
vital para el aumento de la deman-
da de latas de aluminio es la
propiedad de reciclaje del metal,
que ahorra el 90% de la energia
consumida paraproducir el metal si

se obtiene delmineral de lamineria.
Por lo tanto, el aluminio se conside-
ra una alternativa mucho mas
sostenibleal plastico.

Las latas de aluminio sonel 5202
producto mas comercializado a
nivel mundial y Alemania se
encuentra en la parte superior, ya
que el destino de exportacion de
latas de aluminio. En 2020, la
nacion de Europa occidental,
Alemania, reconocida por su
industrializacion, exportd 295,852

toneladas delatas de aluminioa 65
paises en todo el mundo, lo que
revela un crecimiento del 5,67%
interanual.

De los 65 paises, la exportacion
de latas de aluminio de Alemania a
los cinco principales paises en
2020 es EE. UU,, El lider supremo
en la importacién de latas de
aluminio. Los cuatro destinos
restantes en orden descendente
son Canadd, Francia, Bélgica vy el
Reino Unido.

Los cinco principales paises
enumerados acapararon el
82,96% de las exportaciones
alemanas de latas de aluminio en
2020 y el resto se comparte con
otras 60 naciones de todo el
mundo.

Cientificos rusos desarrollan una
nueva aleacion de aluminio
altamenteresistenteal calor

Investigadores rusos han
desarrollado un nuevo proceso
para producir una aleacion de
aluminio resistente al calor que es
méas duradera que las aleaciones
comparables.

Investigadores de la Universidad
Nacional de Ciencia y Tecnologia
“MISiS” (NUST MISIS), la
Universidad Federal de Siberia y el
Centro de Investigacion y
Producciéon de Hidrodindmica
Magnética (Krasnoyarsk) publica-
ron un articulo en la revista acadé-
mica Materials Letters describien-
doeldescubrimiento.

La nueva aleacion de aluminio se
produce en palanquilla de 10 mm

utilizando un cristalizador electro-
magnético. Es térmicamente
estable hasta 4000 ° C, que es
hasta dieciséis veces méas alto que
las aleaciones de aluminio conven-
cionales.

La clave para la produccion de la
nueva aleacion es la capacidad de
producir nanoparticulas térmica-
mente estables uniendo cobre,
manganeso Yy circonio con aluminio
elemental. El proceso utiliza
técnicas de recocido y fundicion
que son claramente diferentes de
los métodos tradicionales de
homogeneizacién y endurecimien-
to.

Torgom Akoyan, investigador
principal, comenta: “Hemos podido
producir un alambre resistente al
calordealtaresistenciaapartirde

esta aleacion. Ahora estamos
determinando sus propiedades
fisicas y mecanicas, y los primeros
resultados ya son muy impresio-
nantes. Estamos planeando
patentar el método de produccidén
deestetipodealambre”.

Ademas del sector aeroespacial,
los investigadores dicen que la
nueva aleacion de aluminio podria
encontrar uso en el sector del
transporte ferroviario de alta
velocidad y el mercado de semirre-
molques de aluminio.

ALUMINIA



Estimados Asociados del IMEDAL

Unaterceraparte de este 2021 se haido y aunque en México la vacunacién haavanzado lentamente cada vez son
maés los ciudadanos vacunados, especialmente los adultos mayores de méas de 50 afos, lo que nos permite realizar
gradualmente mas actividades fuerade casa. Es unhecho de que el virus llegd para quedarse y no vaadesaparecer,
porloque nos debemosaacostumbrarnosaconvivir cotidianamente conél.

Desafortunadamente, estamos atravesando la tercera ola de la COVID-19 con una variante llamada DELTA, que
ha propiciado més contagios y muertes. Es un momento muy dificil para el mundo y no se diga para el pais donde lo
que reina es laincertidumbre. Llevamos mas de un afo de pandemia y no regresamos a la normalidad, los cambios
gue estasituacionprovocd contindan presentes.

La incertidumbre y los cuidados contra el virus en todo el mundo continuaran, mientras la gran mayoria de la
poblacion mundial no esté vacunada y no contemos con un antibiotico que curela COVID. Es por ello que tendremos
queredoblar esfuerzosyaprender avivir nuestras vidas con estacomplejidad y una constante volatilidad.

Algunos segmentos de mercado y muchos negocios sobre todo los que exportan a Estados Unidos han tenido un
buen desempeno con una clara tendencia de mejora conforme las actividades presenciales aumentan y las
restricciones se reducen. Esto nos ha permitido no sélo mantener las fuentes de empleo, y en algunos casos
incrementarlas; sin embargo, comienzan las preocupaciones de los efectos que causara esta nueva variante del
virus muchomés contagiosay que originamayores afectaciones sobre todo alos jévenes que no esténvacunados.

Por otro lado, no se ve que el gobierno federal tenga la menor intencién de enderezar el rumbo y cambiar muchas
de sus decisiones erréneas. En especial las que afectan a la economia y que ahuyentan la inversién al no generar
confianza en el futuro del pais. Se le sigue apostando a las energias fdsiles como es el petréleo y a proyectos que
seranbarriles sinfondo,comoDosBocasyeltrenMaya.

Laretoricadel Presidente no se modificay contintiaconunmismo discurso. Desafortunadamente, mientrasno se
reconozcan las graves consecuencias de lainseguridady lafalta de unbuen sistema educativo, seguiremos siendo
considerados como una nacién rezagada, que sélo tiene la ventaja de estar a un lado de la mayor potencia
econdmicadelplaneta.

En el Instituto Mexicano del Aluminio estamos fortaleciendo nuestra posicion como el organismo de mayor
representatividad del sector aluminio en México. En los Ultimos meses, hemos logrado sumar importantes
empresas de este sector industrial como socios del Instituto. Continuamos trabajando por el beneficio de los
industriales que participan en este mundo del aluminio para aprovechar que nuestro preciado metal gana espacio
enmuchas aplicaciones que antes sélo utilizabanacerouotros metales.

La responsabilidad como empresarios es seguir trabajando por conseguir un mejor pais buscando que con
nuestro liderazgo, capacidad creativa y esfuerzo arduo podamos seguir adelante en nuestras empresas para
generar empleos mejor remunerados. Es necesario confiar en el futuro econémico y llevar a cabo mas inversiones
apostando porunmejor México apesar de laincertidumbre que provoca el virus y de nuestros politicos.

Con el anhelo de que ustedes y sus seres queridos se encuentren bien, les deseo que el resto del afio sea muy
exitosoylosinvitoaseguirse cuidando.

Ing. Eugenio Clariond Rangel
Presidente IMEDAL
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| Instituto Mexicano del Aluminio
Da la bienvenida a su nuevo asociado:
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National Material of Mexico (NMM) es uno de los centros de servicio de acero
mas grandes de México que atiende a fabricantes de automdviles, HVAC,
electrodomésticos, motores y transformadores en México. En NMM nos
especializamos en el almacenamiento y procesamiento de acero eléctrico
laminado en caliente, laminado en frio, orientado a grano y no orientado,
galvanizado, galvanizado, aluminizado, prepintado y otros metales

iDienvenidos!

s IMEDAL.
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Aliado Estratégico de la Industria del Aluminio

no delos objetivos princi-

pales del IMEDAL, a lo

largo de sus 47 afios de
existencia, ha sido difundir,
entre los interesados en el sec-
tor del aluminio y sociedad en
general, toda la informacion de
nuestro Instituto y el sector
productivo en su conjunto.
Actualmente, enfrentamos una
seriederetosparahaceranues-
tra industria mas competitiva y
representar los intereses gene-

rales del ramo del aluminio, para
biende susmiembrosylosusua-
rios de sus productos.

La misién del Instituto Mexi-
cano del Aluminio A.C.
(IMEDAL), es fungir como un
organismo de enlace y repre-
sentacion de la industria mexi-
cana del aluminio ante institu-
ciones gubernamentales y pri-
vadas, nacionales e internacio-
nales, para promover el uso y

distribucién del metal, impulsar
la creacion de normas, proveer
espacios de formaciony general
oportunidades de negocio.

Entre nuestros afiliados estan
agrupados fabricantes de pro-
ductos de aluminio, proveedo-
res de acabados y materias pri-
mas, distribuidores, institucio-
nes educativas y firmas de
consultoria, asi como grandes
usuarios.

ALUMINLA



Para lograr estos objetivos, IMEDAL ofrece una gama de
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Los objetivos fundamentales del IMEDAL son:

Representar alaindustria mexicana del aluminio ante las dife-
rentes instituciones y organismos gubernamentales y priva-
dos, nacionales einternacionales.

Organizar espacios de formacion a través de los cuales pueda
compartirse el conocimiento de desarrollos tecnoldgicos,
innovaciones, estudios de investigacion y buenas practicas
enlaindustria.

Elaborar y difundir estadisticas nacionales de produccion y
consumo del aluminio primario y secundario, y de productos
semielaboradosy terminados.

Generacion de oportunidades de negocio, a través de proce-
sos de comunicacion e intercambio entre los diferentes ele-
mentosdelaindustria.

Gestionar acciones ante las autoridades correspondientes,
para responder a cualquier situaciéon que se ponga en riesgo
losintereses generalesdelaindustria.

servicios, entrelos cuales destacan:

ALUMINIA

Elaboracion de normas, Normas nacionales /
Especificaciones/Métodos de prueba.

Comercio Exterior. Apoyo para exportar e importar
/Negociaciones Internacionales / Apoyo para denuncia
depracticas desleales/Oportunidades comerciales.
Eventos especializados. Paneles técnicos / Congresos /
Talleres | Cursos y Seminarios / Conferencias y
Diplomados en Aluminio (en conjunto con Universidades
elnstitutos Técnicos).

Representacion de los intereses de los asociados en
tratados de libre comercio, TLCAN/ Triangulo del Norte /
MERCOSUR / G3 / Israel / Union Europea / Comunidad
Europea/ALCA.

Elaboracion de estudios y publicaciones especificos de
la industria. Produccién / Consumo / Exportaciones /
Importaciones /Reportes Estadisticos Especializados
Imagen Institucional de la Industria. Participacion de
ferias y exposiciones (ALUMEXICO, CFA) / Campaiias
especiales.

Monitoreo del precio internacional del aluminio.
Monitoreo Semanal /Andlisis periddico de la tendencia.
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Por: Ing. Ernesto Leonardo Uranga Flores /

ime Action Consulting de México, SA. de C.V.

Ese futuro presenta cuatro
tendencias o movimientos:

1.Elmovimiento de grandes can-
tidades de capitales, circulan-
do virtualmente en forma ins-
tanténea cada dia.

2. El movimiento de seres huma-
nos a través de las fronteras
de los paises, con mas de 100
millones de inmigrantes dis-
persos por el mundo a cada
minuto.

3. El movimiento de toda clase
de informacion en el ciberes-
pacio: trillones de megabytes
de informacion con diversos
grados de confiabilidad, dispo-
nibles practicamente para

ALUMINIA

GINGO CAPAGIDADES DE LOS

LIDERES DEL FUTURD

cualquier persona con una com-
putadora.

4. El movimiento de la cultura
popular -ropa, alimentos, musi-
ca- a través de las fronteras,
que marca tendencias y gus-
tos, especialmente enlosjove-
nes.

;Qué capacidades definen a un
lider de futuro?

1.Pensamiento disciplinado

Hoy, la era del conocimiento
requiere personas preparadas
enalmenos uncampo de estudio
especifico. Sino se es un exper-
to en algo, no se podra trabajar
en el mundo del futuro, o se hara
paraalguien que sea experto.

Por disciplina no debe enten-
derse acumulacion de datos o
informacion. La mente discipli-
nada es capaz de ver y apreciar
los modos diferentes en que los
cientificos, los historiadores o
los artistas enfocan su trabajo
diario. La responsabilidad de
formar una mente disciplinada
implica asumir una serie de habi-
tos propios del pensamiento de
las disciplinas mas importantes:
ciencia, tecnologia, artes, huma-
nidades. Cuidado con ver el
mundo soélo a través de una sola
disciplina: ello seria sintoma de
una mente pobre, escasamente
disciplinada.
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2.Capacidadde sintesis

La capacidad de sintesis
implica seleccionar la informa-
cion crucial de todo aquello que
esta disponible, acomodandola
en forma que dé sentido a las
propias intenciones o a las
demas.

La mente de sintesis es capaz
de decidir qué informacion es
prescindible y cuél no lo es; qué
eslorelevante delainformacion
que se presentay qué no lo es,
en funcion del objetivo especifi-
CO que tengo en mente con mi
seleccion o sintesis. Implica un
método para hacer habitual el
proceso selectivo delainforma-
cion.

Quizas es algo que la mayoria
hacemos de manera incons-
ciente, perohacerloconsciente,
a través de un método y con la
intencion de tomar decisiones a
partir de ello, es algo completa-
mente diferente. La capacidad

de sintesis nos previene antela
avalancha de informacion que
nos invade y que requiere ser
ponderada con eficacia.

3.Creatividad

La creatividad implica ir mas
alld del conocimiento existente
y de la sintesis, con el fin de
plantear nuevas preguntas, de
ofrecer nuevas soluciones. La
creatividad surge cuando un
producto individual, o de grupo,
generado en un dominio cultural
particular, es reconocido como
innovador y ejerce una influen-
cia genuina y destacable en el
trabajo sucesivo en dicho
campo. En pocas palabras, nos
dice Gardner, ";el campo en el
que tu trabajas ha sido significa-
tivamente alterado por tu
contribucion?"

4 Respeto

La mente respetuosa respon-
de empaticamente y en forma
constructiva a las diferencias
entrelosindividuosylos grupos,
buscando entender y trabajar
con los demds, mas alla de la
mera tolerancia o de la "correc-
cion politica". La deteccidn de
diferencias esparte delproceso
del conocimiento humano y es
imposible de eliminar, pero el
como esas diferencias se
etiquetan e interpretan, resulta
ser un fendmeno cultural. Esto
es particularmente importante
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en los grupos de trabajo y en la
contribucion que cada individuo
hace al objetivo comun.

5.Etica

Gardner sefala que la mente
ética es la capacidad de fusio-
nar comportamientos ambien-
tales -en el trabajo y en la vida
social y ciudadana- para actuar
congruentemente a partir de
principios y valores que guiany
fundamentan la actuacion. Se
busca que, tanto en el &mbito
profesional como en el social,
cada persona trabaje en pro de
la realizacion de una comunidad
virtuosa de la que cada uno se
pueda sentir orgulloso. Un buen
profesionista, asi como un buen
ciudadano, se comporta de
acuerdo con un conjunto propio
de valores y principios bajo los

ALUMINIA
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que explicitamente vive y
trabaja. Lamentablemente,
muchas escuela de negocios se
han dedicado a formar directi-
vos tan sdlo desde el punto de
vista técnico, ignorando los
aspectos éticos delaformacion
directiva que son, sin lugar a
dudas, losmasimportantes.

Las 4 "M’s" de la formacion
ética, seguin Gardner

Finalmente, Gardner sugiere el
enfoque de las 4 M s (Mission,
Models, Mirrorl y Mirror2), para
ayudar a conformar un compor-
tamiento ético en lo individual,
lo profesional ylo familiar:

1. Misién: ;Qué busco con mis
actividades? ;Qué finalidad
persigo?

2. Modelos: ;A quiénes sigo y
admiro como ejemplos de
congruenciaética?

3. Mirror test (Examen perso-
nal): Capacidad diaria de
introspeccidén y reflexion
acerca de mis acciones,
omisiones y resultados. "Qué
hice bien, qué no hice bien, en
qué puedo mejorar, a quién
deboayudar."

4. Mirror test (Retroalimenta-
cion de grupo): Revision
periddicadelosresultados de
grupo y su impacto en la
congruencia ética del indivi-
duoysucontribucion.

ALUMINIA

ICAMI, cincodécadas formandolideres de futuro

"Sin dejar de reconocer la importancia de los aportes de Howard
Gardner a la formacion humana y profesional de futuro, es preciso
reconocer también que, en estricta justicia, ICAMI ha incorporado
dichasideasy practicas desde su fundacion, hace ya cinco décadas.
Ylohahechoconagregadosevidentesyclaros”

Acerca del Autor: Ingeniero Civil por la UNAM. Ademas cursoé la licenciatura en
Filosofia en la Universidad Panamericana; asi como, el posgrado correspondiente
en la UNAM vy en la UP. Ha sido asesor de micro y medianos empresarios en
Edupyme y ha asistido a Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica, Venezuela y Cuba
como conferencista invitado de empresas e instituciones para dirigir sesiones de
analisis estratégico, através del método del caso y pedagogia activa participativa.
También ha colaborado en programas de Posgrados de Comunicacion y Pedagogia
delaUniversidad Panamericanay enlaUniversidad Claustro de Sor Juana.

El Lic. Uranga es fundador y director de Grupo Arquero. Se desempefia como
consultor de negocios en Prime Action Consulting de México, S.A. de C.V. Es
Profesor de ICAMI y colaborador permanente en temas Etica, Factor Humano y
Comercializacion en la revista Istmo, drganos de difusion de la Universidad
Panamericana e IPADE, Business School y en publicaciones periddicas del pais: El
Dictamen de Veracruz; Noroeste de Sinaloa; El Economista de México y la revista
SOCIOSde CANACO..




//ARZYZ

METALS

Uno de los materiales
mas sustentables.

Mas de 40 anos dedicados

a la manufactura de aleaciones
de aluminio y comercializacion
de metales no ferrosos.

NUESTROS PRODUCTOS

Manufactura:
Lingote, lingote colada continua, sow,

aluminio liquido, cono, granalla, plan-
chon, polvo de aluminio.

Comercializacion:
Lingote primario, sow primario t-bar
primario, billet y productos planos.

@ /arzyzmetals /arzyzmetals
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RZYZ Metals, una empre-

sa mexicana, fundada en

1980y situada en Monte-
rrey, Nuevo Ledn, México. Funda-
da por la Familia Ramirez Zablah,
quienes crearon una unidad de
negocio sostenible enfocada,
inicialmente, en la recuperacion
dezincenlaindustriadel galvani-
zado.

Através de estosanos, ARZYZ
se ha convertido en una de las
empresas mas grandes de Méxi-
co en el sector de metales no
ferrosos, particularmente en la
manufactura de aleaciones de
aluminio y la comercializacion de
metales primarios.

Hoy, ARZYZ destaca por su
innovacion constante y busque-
dadelaexcelenciaoperativa.

ALUMINIA

Nuestras plantas tienen una
capacidadinstalada de 240,000
toneladas métricas anuales, lo
que nos permite atender las
necesidades cambiantes del
mercado.

Empleamos tecnologia euro-
pea vanguardista y de la mas
alta calidad en equipos de Ultima
generacion para el cuidado del
medio ambiente, donde todos
nuestros procesos son digitali-
zados ymonitoreados.

Reafirmamos nuestra respon-
sabilidad social con el medio
ambiente, impulsando el uso
optimo de los recursos a través
de un modelo integral de nego-
cio basado en el acopio, reciclaje
y fundicion de materiales.

YZ

METALS

Con el objetivo de salvaguar-
dar los recursos naturales del
pais, ARZYZ Metals ha desarro-
llado e incorporado diversas
estrategias para orientar todos
sus mecanismos de trabajo
hacia el correcto aprovecha-
miento de los recursos, mante-
niendo un equilibrio entre los
rendimientos econdmicos vy el
desarrollo social.

Uno de los diferenciadores
mas significativos de ARZYZ
Metals es el reconocimiento
que le brinda a cada uno de sus
integrantes, por lo que, a través
de su Modelo de Cultura ARZYZ
ID, se promueven los valores
organizacionales, el esfuerzo
laboral y la generacién de
ambientes saludables.
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Los 7 pilares que conforman ARZYZ D, incluyen:

Reconocimiento: Motivaciony fortalecimiento del sentido de pertenencia parabuscar la satisfac-
cionpersonalyprofesionaldelos colaboradores.

Comportamientos con valor: Orientacion a cada integrante para convivir de forma armoénica en la
tomade decisiones que favorezcan las practicas cotidianas.

Planeacion del desarrollo: Estrategias adecuadas que promueven el desarrollo de habilidades que
seajustenalasnecesidadesdelentorno.

Bienestar Integral: Promocion del bienestar fisico, mental y ocupacional de cada uno de sus cola-
boradores conelobjetivo delograrunamejor calidad de vida.

Clima organizacional: Creacién de un mejor ambiente laboral para consolidar entornos saludables
paracadaintegrante.

Integridad y excelencia en gestién: Apegar los comportamientos y acciones a los lineamientos
establecidos porlaorganizacion.

Responsabilidad social: Fomento del bienestar y desarrollo social de los colaboradores y la comu-
nidad, preservando el medio ambiente y promoviendo el desarrollo positivo de la sociedad.

ALUMINIA
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CUPRUM

GRUPO CUPRUM

uprum fue fundada en

1948 por Crisogono

Herreraensuinicio el obje-
tivo fue fabricar productos
extruidos de cobre. La produc-
cion de estos articulos duro
pocoyaunos cuantosanos des-
pués de haber arrancado, se
transformd en una empresa
extrusorade aluminio.

En 1989, Grupo IMSA en su
afan por diversificarse del
Acero a otros metales, compro
Cuprum a la casa de bolsa Valo-
res Finamex. Enaquelmomento
ya era uno de los principales
fabricantes de perfiles y venta-
nas de aluminio del Pais, pero
solo tenia operaciones en Mon-
terrey, NL.

Diez anos mas tarde, IMSA
compro Alcomex- antes Alcoa
de Mexico - para consolidarla
dentro de su division IMSALUM,
esta adquisicion casi duplico la
capacidad instalada de la
empresa y le permitio participar
en el mercado industrial de per-
files de aluminio.

En el 2006 con la venta del
negocio de IMSA Acero a Ter-
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nium, las empresas que no esta-
ban incluidas en esa division se
agruparon en Verzatec entre
ellas estaba CuprumYy para fina-
lesdel 2010, los primos Clariond
Reyes y Canales Clariond deci-
dieron separarse. Cuprum
regreso a ser unaempresainde-
pendiente bajo la direccién y el
liderazgo del Ing. Eugenio Cla-
riond Rangel quien como miem-
bro de la tercera generacion ya
tenia 10 anos de experiencia
laborando en el negocio de Alu-
minio de Verzatec antes de
Grupo IMSA.

En aquel momento era una
compania con 2 mil empleados.
Suprincipal negocio eralaextru-
siondealuminioylasescaleras.

Los perfiles extruidos de
aluminio, principal producto del
proceso de extrusion, se utilizan
como materia prima para
ensamblar muchos productos:
ventanas, escaleras, equipos
electrodomésticos, lamparas
de iluminacidn, articulos para la
salud, entre multiples compo-
nentes para otros usos indus-
triales incluyendo el automotriz
yaeroespacial.

En la nueva gestion del Ing.

Clariond donde inicia una nueva
erade laempresaelmandato del
consejo de administracion fue
duplicar el tamano de la compa-
fifa en los siguientes b anos; es
decir vender lo doble. Dado esto
para lograrlo viene una etapa de
adquisiciones, primero de tien-
das arquitectonicas conocidas
como Tiendas Cuprum.

En esta unidad de negocio en
un periodo de tres anos se com-
praron cinco cadenas de estas
tiendas especializadas. En
estas tiendas se venden todos
los componentes necesarios
incluyendo el vidrio para que el
Aluminero pueda armar e insta-
lar las ventanas y puertas en las
residencias de Mexico, una de
cada dos ventanas en el Pais
tiene aluminio Cuprum. En la
actualidad este negocio cuenta
con casi 100 Tiendas en todo el
Pais.

En este proceso de crecimien-
to inorgénico también se
adquiere la empresa CONESA
que contaba con 2 fabricas de
extrusion una en Puebla y otra
en Guadalajara, ademéas de 13
Tiendas similares a las Tiendas
Cuprum.



Buscando convertirse en una
compania mas global Grupo
Cuprum adquiere en Canada los
dos principales fabricantes de
escaleras convirtiéndose asien
el principal fabricante de esca-
leras de Canadé y por ende en
Norteamérica, donde ya se con-
taban con oficinas de ventas y
centros de distribucion en gran
partedelosEstados Unidos.

Finalmente, buscando diversi-
ficar no solo geografia, pero
productos, se compraron dos
negocios de procesamiento y
comercializacion de ldamina de
aluminio, papel aluminio y acero
inoxidable conocidos como cen-
tros de servicios para produc-
tos planos; los cuales hace un
par de meses se le vendieron a
“National Materials”, empresa
de EUA que en Mexico se ha
especializado en centros de
serviciodeAceroal Carbon.

Todoloanterior hizorealidad la
aspiracion planteadaenel 2010
logrando que en el 20156 se
duplicaran las ventas del Grupo
que en aguel momento estaba
organizado en 5 unidades de
negocio: Soluciones para la
construccionqueincluialastien-
das Cuprum, Soluciones Indus-
triales, Escaleras, Ventanas y
Productos Planos. Asi también
se duplicaba el nimero de per-
sonas y en el 2015 Grupo
Cuprumtenia4,000 empleados.

En ese momento decidimos
contrataraunaempresade con-
sultoria experta en procesos de
planeacion estratégica con la
cual creamos el plan de largo
plazo: Cuprum 2020 donde
ahora la aspiracion se modifica-
ba para duplicar la rentabilidad
medida a través de EBITDA. En
pocas palabras en lugar de ven-
der lo doble buscédbamos ganar
lodoble.

En este plan decidimos apos-
tarle mas al crecimiento organi-
co; es decir, invertimos en los
mismos negocios principalmen-
te en el de extrusién donde
aumentamos la capacidad y
modernizamos nuestras pren-
sas. Ademas, entramos delleno
al mercado automotriz, consi-
derando que cadaves mas com-
ponentes del auto llevarian per-
files extruidos de aluminio. De
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esta forma, durante estos Ulti-
mos 5 afios se compraron varias
prensas nuevas, unas para
incrementar capacidad y otras
parasustituir equipo obsoleto.

Desafortunadamente ainicios
del 2020 se presento el COVID
algo imposible de haber presu-
puestado, esto nos atraso el
lograr laaspiracion, pero orgullo-
samente debo reconocer que el
pasadomesdejuniologramoslo
que en el 2015 fue un sueio
duplicar el EBITDA de aquel ano.
Ademas, en ese mes cerramos
con un poco mas de 6,700 per-
sonas laborando para la compa-
fifa.

Ahoraen el nuevo plan Cuprum
2025 que bautizamos como
Evolucion no buscamos doblar
el EBITDA, pero mas bien doblar
el Valor de la Empresa con un
ROIC de dos digitos.

ALUMINIA
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Estos planes que podemos decir han sido exitosos en los ultimos 10 anos y el plan nuevo para los
siguientes b anos que seguro serd también exitoso, estoy convencido que se han logrado materializar
gracias al gran talento humano con el que contamos muy comprometido, conla camiseta bien puesta, tra-
bajando en una cultura constructiva con un propdsito superior: Alcanzar lo Inalcanzable para crear felici-
dad, seguridadybienestar.

Ala par que alineamos nuestras estrategias para cumplir con ese propdsito superior estamos viviendo
cuatro valores que como lideres nos hemos comprometido a demostrarlos con nuestros comportamien-
tosyelejemplo:humildad, respeto,integridady responsabilidadincondicional.

Al final todo este esfuerzo lo que busca es satisfacer a nuestros grupos de interés: clientes, proveedo-
res, colaboradores, accionistas, el medio ambiente y la comunidad convencidos que es el capitalismo
consciente el Unico sistema econdmico sostenible en el largo plazo ya que logra aprovechar las grandes
ventajas del sistema capitalista, pero distribuyendo los beneficios obtenidos de lo que como empresa le
otorgamosalasociedad, sindanar elmedio ambiente y conresponsabilidad social.

ALUMINIA
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esdelacreaciondel Instituto Mexicano del Aluminio (IMEDAL), en 1973, nos ha tocado ver como

através de todo este tiempo laindustria haido evolucionando. Enestos 48 afios hemos tratado

de representar dignamente a nuestra industria y se halogrado atender y dar servicio a ella; asi-
mismo, hemos colaborado en el aumento del mercado de aluminio y se hamejorado la conciencia nacio-
nalacercadelas cualidades Unicas y valiosas de este importante material. Nuestro objetivo se hacen-
trado, principalmente, en unir y normar a la industria del aluminio, a través de la generacién de normas;
porello, hastaeste momento 125 normas mexicanas (NMX).

Nuestroinstitutorepresentaal 80% de los principalesindustriales del aluminio, asociando alas com-
panias dedicadas ala produccion, fabricacion y reciclaje (enlos diferentes segmentos como: fabrican-
tes de aluminio, recicladores, fundidores, extrusores, inyeccion a presion, laminadores, anodizadores,
lacadores, comercializadores, universidades, centros de investigacion), asi como las empresas de
industrias conexas.

Aunado alo anterior, laindustria
del aluminio participa en el Pro-
ducto Interno Bruto como indus-
tria basica de aluminio. En 2014,
ya considerada dentro de la pro-
duccién de industrias metélicas
basicas llegd a 72,000 millones
de pesos a precios corrientes y
como cifras preliminares en
2015 alcanzoé un crecimiento
proyectado del 13.6% sobre
este valor, con lo que rebasé los
81,792 millones de pesos a pre-
cios corrientes y tiene proyecta-
do crecer cadavez mas.

Dentro de los usos y consumos
de productos de aluminio en las
industrias méas importantes del
pais se pueden encontrar:

= Automotriz (motores, chas-
sis, rines, cofres, puertas,
cabezales, quemacocos,
sistema de escapes y
enfriamiento, estribos,
monoblock, volantes depor-
tivos, bombas de agua, etc),

ALUMINLA
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Aeroespacial y aeronautica (fuselajes de cabina, elementos de union y ensamblaje, soportes de los
asientos, componentes para hélices en helicopteros, puertas de aviones, estructuras de satélites,
aluminizacion fase vapor encomponentes de motor o turbinas de aviones),

Transporte (camiones de carga, autobuses y trenes: cabinas, puertas, tren de potencia, pisos, chas-
sis, partes de suspension, alerones),

Farmacéutica (lamina de aluminio que siven para cubrir medicamentos, sales de aluminio para los
medicamentos, componentes paraequipo médico),

Alimentos ybebidas (latas y empaques coninterior de ldminade aluminio),

Joyeria (accesorios con cable de aluminio en diferentes calibres, accesorios con ldmina de aluminio
para collares y disefos vanguardistas, asas de bolsas, piezas decorativas en accesorios de moda,
extensibles derelojes)

Textil (ropa para seguridad como trajes aluminizados con cubierta de aluminio, que se emplean en
hornos de fundicion de alta temperatura; bolsas de tela estampada con aluminio; fibras para telas de
modairidiscentes conestampado de aluminio; telas parabolsos con disefios de moda)

Envases y empaques (botellas coninterior de aluminio, tubos, aerosoles, tapas, capsulas, bandejas,
cubiertaencajasdecigarros),

Utensilios domésticos (sartenes, ollas, manijas de puertas derefrigeradores),

Eléctrica (cable de aluminio para alta tension, en partes de transformadores, partes en teléfonos
celulares, cables axiales),

Construccion (estructuras de edificios, ventaneria, fachadas)

Recubrimientos y acabados (pintura aluminizada para exteriores de hornos, carcazas pararesisten-
ciaal calor, aluminizado térmico enaplicacionesindustriales)

Deportiva(raquetas de tenisy squash, ruedas de bicicleta, palos de golf)




Es importante senalar que la
integracion de la industria ha
alcanzado a capitalizar su
potencial al méximo en el mer-
cado mexicano y ha logrado que
la demanda nacional sea cubier-
ta con produccion propia, gene-
rando asi un total estimado de
empleos directos de 122,400,
asi como un total de empleos
indirectos de 1,547,600. Mien-
tras que en cifras globales la
produccién mundial de aluminio
(considerando el aluminio pri-
mario, secundario, semitermi-
nado vy reciclado) se estima en
92 millones de toneladas métri-
cas.EnMéxicotenemosel 1.6%
de esta produccion equivalente
a 1.5 millones de toneladas
métricas, conunreportede cre-

cimiento promedio sostenido
de un 13.7% desde 2011, inte-
rrumpido solamente en 2020
por la variable de la pandemia de
la COVID, por lo que generd en
este Ultimo ano un total estima-
do para nuestra economia de
$6,750millones de ddlares.

Cabe aclarar que México no
produce Bauxita (mineral de
aluminio que da origen a los lin-
gotes con lo que inicia cualquier
proceso o producto de alumi-
nio), por lo que somos un pais
importador de esta materia
prima con una cifra desde el
2014 de 1,630 toneladas (en
esquemadefinitivoytemporal).

Respecto al tema de la sus-
tentabilidad y economia circu-

México es de los primeros lugares en el nivel mundial en:

* Producciéon de monoblocks ycabezas de motores paraautomoviles.
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lar, el aluminio es ecoldgico por
su capacidad de reciclaje al
100% sin perder ninguna de
sus propiedades Unicas, por lo
que requiere solamente el 5%
de la energia original para pro-
ducirlo. Aproximadamente, el
75% del aluminio producido
desde 1888 sigue en uso pro-
ductivo, pues ha sido reciclado
varias veces; es probable que el
aluminio que hoy vemos y tene-
mos en nuestras manos tiene
mas de 50 anos que salid deuna
mina. Los productos de alumi-
nio son sustentablesytienenel
potencial para ser parte de la
solucién en la lucha contra el
cambio climatico. En nuestro
pais elreciclaje es superioral de
otrospaises.

* Producciénydisenode escaleras de aluminio parauso desde doméstico hastaindustrial.
= Fabricacion de partes de aluminio paratelevisores.
» Componentes de aluminio paraequipos celulares de nueva generacion.

= Componentes de aluminio para equipos de generacion de energia limpia (fuentes renovables de ener-

gia) comolaedlica.

= Tercer lugar en América en produccion de ldmina de aluminio para uso, desde utensilios de cocina

hastaaplicaciones industriales.

= Principal receptor de proyectos de inversion en manufactura aeroespacial en el mundo y sexto pais
enrecepcion de proyectos de investigacion y desarrollo en el sector, en el que cada vez méas se ve la
incursion del Aluminio paralos diferentes componentes.

»= Somos el noveno productor de automoviles y sexto exportador en el mundo; actualmente, entre
12% vy 16.5% del peso total delauto seintegra por componentes de aluminio.

* México es el proveedor masimportante de autopartes para elmercado norteamericano. Lagrancan-
tidad de la produccion de México no sélo es para las plantas nacionales, sino paralas de Estados Uni-
dos, Japony Europa.

ALUMINLi
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El aluminio se maneja en el nivel internacional como un commodity, por lo que el precio con el que se

operaes por medio delapublicacion del London Metal Exchange (LME)

Algunasdelaslaboresrealizadas por el IMEDAL en pro de laindustria del aluminio:

Participacion activa en las negociaciones del TLCAN de 1990-1994, aplicables a capitulo 76 y recién

participaciondentrodel cuarto dejunto paralas negociaciones del T-MEC.

En 2010, derivado de negociacion y seguimiento ante Secretaria de Economia, se modificaron los

aranceles aplicables alaimportacion de diversos productos de aluminio. Logrando una homologacion
con los aranceles aplicados a productos similares en Estados Unidos de América. Estas tasas no
estansujetasaprocesode desgravacionposterior.

Participacionendefinicion dereglas de origenpara TPP, Tratado con Jordania, entre otros.

= (Creaciony reconocimiento ante Direccion General de Normas (DGN de Secretaria de Economia) de
nuestro Comité Técnico de Normalizacion Nacional del Aluminioy sus Aleaciones (CTNNAA).

La industria del aluminio en la
pandemia

En ALUMINIA decidimos dedi-
car una edicion especial al tema
que nos interesa actualmente
en el mundo: la pandemia de la
COVID-19. Sin duda, ha sido un
parteaguas en todo sentido,
desde encontrar nuevas formas
de negocio, comercializacion,
operar en el trabajo, hasta ser el
tema de moda en todos y cada
uno de los sectores. Es impor-
tante ver qué es lo postitivo que
nos ha dejado esta situacion. La
industria del aluminio en México
no estuvo exenta de las afecta-
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ciones por la contingencia sani-
taria; sin embargo, el sector ha
sido medido por algunos de los
expertos analistas, quienes
sefalana resultados alentado-
res al cierre del complicado y
atipicoano 2020.

Sabemos que el aluminio juega
un papel estratégico en el fun-
cionamientoy desarrollo del pais
en gran medida por la dependen-
cia de este metal en sectores
que también son esenciales
para la economia mexicana,
como el automotriz, la construc-
cion, laaeroespacial, las comuni-
caciones, electrdnica e incluso

para la generacion de equipos
médicos.

Aunquelacontingencia sanita-
ria de la COVID-19 paralizé algu-
nos de los sectores que mas
demandan aluminio, la industria
se encuentra en plenarecupera-
cién y con una proyeccion de
mayor crecimientoenel 2021.El
sectorautomotrizyeldelacons-
truccion, por ejemplo, suspen-
dieron actividades desde la
segunda quincena de marzo y
hasta el 18 de mayo, cuando
fueron declarados como activi-
dades esenciales por el Consejo
de Salubridad General y pudieron
reactivarse.



Con base en los datos de los
analistas, la caida de laindustria
del aluminio en el Producto
Interno Bruto (PIB) fue de 24.2
por ciento en el segundo trimes-
tre de 2020 debido al paro de
actividades con respecto al tri-
mestre anterior, al alcanzar
3.17 billones de pesos; esto de
acuerdo con datos de la Secre-
taria de Economia. Ademaés, las
importaciones de la industria
del aluminio de enero a junio de
eseanoseredujeronhastal8%
en comparacion con el primer
semestre de 2019, como lo

El aluminio es una industria en
México porque tiene cada vez
mayor participacion en otras
industrias, que también sonesen-
ciales paralaeconomiadelpais.

-José Luis De LaCruz Gallegos

Desde este panorama, las
empresas importadoras de alu-
minio pertenecientes al sector
automotriz redujeron 32% de
sus importaciones de este
metal de enero a julio de 2020.
Es necesario recordar que el
aluminio se utilizaenlaindustria
automotriz para la fabricacion
de carrocerias, ejes de transmi-
sién, rines, pistones, radiado-
res, pistones, parachoques y
otraspartesdeunautomovil.

senala lainformacion de comer-
cio exterior. Por su parte, José
Luis dela Cruz Gallegos, director
del Instituto para el Desarrollo
Industrial y el Crecimiento Eco-
nomico (IDIC) y gran analista
econdmicoy financiero afirma:

“Como otras industrias, la del
aluminio se vio afectada por el
paro de la economia, posterior-
mente se le permitié operar,
pero el problema que tuvo fue
que las cadenas de valor asocia-
das al aluminio se vieron afecta-

b

das”,
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En cuanto a la produccion de
autos, ésta disminuyd casi cien
por ciento de marzo a abril de
2020, al producirse menos de
10 mil unidades. En mayo se
alcanzaron a producir 25 mil uni-
dades aproximadamente, pero
en junio se recupero6 esta pro-
duccion con 250 mil unidades;
en octubre se considerd la mas
alta, con 347 mil automoviles,
de acuerdo con S&P Platts, pro-
veedor de informaciény anélisis
de los mercados de la energiay
las materias primas y commodi-
ties denuestralndustria.

Ademas, de febrero a marzo de 2020 las ventas al publico de
vehiculos ligeros en México cayeron aproximadamente 22%,
mientras que de marzo a abril la disminucion fue de 64%. Pero a
partir de mayo empezaron a recuperarse gradualmente mes a mes.
En octubre, se vendieron 84 mil unidades, lo cual es casi igual al
numero de unidades vendidas enmarzo de 2020, segunlos datos de

S&PPlatts.

En el caso de la construccion,
se registro una contraccion de
15.9% en su PIB durante el pri-
mer cuatrimestre de 2020, lo
que representa la mayor caida
registrada por esta industria
desde 1995, de acuerdo con
datos de laCamara Mexicanade
la Industria de la Construccion
(CMIC).

Unpanoramaalentador, el fuer-
retorno dlaluminio

El paulatino retorno de las
actividades a estos sectores
ha permitido larecuperacion de
la industria del aluminio en el
pais y su potencial crecimiento
para 2021, aunque no sera un
camino despejado y sencillo,
como lo advierte el director del
Instituto para el Desarrollo
Industrial y el Crecimiento Eco-
nomico (IDIC), José Luis de la
Cruz Gallegos:

“El freno casi total y luego la recuperacion parcial de algunos sectores va a implicar que en 2021 veamos nimeros
positivos sobre todo a partir del mes de abril, aunque el problema va a ser que varios sectores demandantes de aluminio
no van a tener la recuperacion esperada; por ejemplo, la parte automotriz es probable que se fabriquen alrededor de
siete y 10 por ciento menos de automdviles y eso va a afectar lademanda y algo similar va a ocurrir en la aeronéutica.”

ALUMINIA
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Monto de la exportacion anual de
aluminio en México de 2009 a 2019

Millones de dolares

Otro obstaculo adicional es el
aumento de los precios en las
materias primas que se observa
en el nivel internacional, impul-
sado por la temprana reactiva-
cién econdmica en China y su
alta demanda de estos bienes,
loque:

2009 2010 20m 2012

Fuente: Data Meéxico. Aluminio y sus Manu facturas

“Esta provocando el incremento en precios que estan afectando a la produccidn del mismo y evidentemente
puedenempezaragenerar presiones enprecios enotros sectores”.

Cabe mencionar que la produccién anual en México del segundo metal mas utilizado en el mundo es del
ordende 1.5 millones de toneladas métricas, que representa 1.6% de la fabricacion mundial que se calcu-
laen 92 millones de toneladas métricas cada ano, segun datos de la Confederacion de Camaras Industria-
les delos Estados Unidos Mexicanos (Concamin).

Referencias

Navarro, Maria Fernanda (2020). “Aluminio, industria a prueba de la pandemia”, en Reporte Indigo, 21
diciembre
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LMEXA es la empresa nimero uno en
produccién de Aluminio plano en
Hispanoamérica. Fabricamos soluciones

innovadoras de valor agregado para una ampliagama
deaplicaciones eindustrias.

ALMEXA ofrece unalineade diversos productos debi-
do a que contamos con los dos principales procesos
de produccion de Aluminio plano: el llamado Colada
Continuay el de Fundicion Directa, instalados ennues-
tras 3 plantas de fabricacion, ubicadas dos de ellas en
el Estado de México, y una méas en el Puerto de Vera-
cruz.

La historia de ALMEXA ha sido de crecimiento conti-
nuo desde 1944. Nos esforzamos por ser el punto de
referencia de Aluminio plano en Hispanoameérica, y
ahora, con la puesta en marcha de la nueva planta de
Veracruz, ALMEXA se expandird permitiéndonos com-
petir conlos productores de aluminio méas grandes de
Norteamérica en términos de oferta de productos y
calidad.

ALMEXA opera en b segmentos comerciales princi-
pales;

AUTOMOTRIZ, CONSTRUCCION, ENSERES
DOMESTCOS, AIRE ACONDICIONADO Y EL SECTOR
ELECTRICOEINDUSTRIAL.

El compromiso con la sustentabilidad es fundamen-
tal paranuestraoperacion.

RUSAL América, uno de los fabricantes mas grandes
del mundo de aluminio con baja huella de carbono, pro-
porciona a ALMEXA los lingotes de Aluminio mas eco-
l6gicos bajo su marca Allow, con la huella de carbono
mas baja de la industria debido a los beneficios de su
acceso a la energia hidroeléctrica limpia y renovable
desuplantaenSiberia.

Con 77 afios de vida, ALMEXA refrenda sucompromi-
so con lacalidad y el servicio, siempre enfocados alas
necesidades denuestros consumidores.

ALUMINIA




UNEQUIPODEA
DESEMPENO

todos nos gustaganar, nos gusta pertenecer aunequi-
po ganador y tener resultados extraordinarios, incluso
los exigimos estableciendo grandes metas y dando un
seguimiento puntual a través de alguna de las metodologias

derendiciénde cuentas, pero...

. Qué es lo que hace la diferencia? ;Como se logra realmente

elaltodesempeno?

Sea un pequefio negocio, una
gran empresa o un departamen-
to, todo comienzadesde elenro-
lamiento y alineacion del equipo.
Eso que comuUnmente conoce-
mos como la vision es el catali-
zador para esto, es ese suefo,
ese granproyecto conlacapaci-
dad de generar un ideal compar-
tido, lo que motiva y logra un

A\
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Por: Ing. Michel Alberto Corrales Nuiez /

Director de Administracién y Finanzas / Prof. del

compromiso legitimo.

Se dice que la vision guia a la
accion, y la accion mueve al
mundo en la direccidon de esa
vision, de aqui nace otro factor
fundamental en el desempeno
de un equipo: El propdsito. Una
gran idea se puede esfumar si
no tiene un proposito, una res-
puesta sin titubeo a jpor qué

hacemos lo que hacemos?,
¢ Paraqué y Para quién es impor-
tante? y ;Qué valor genera? El
propdsito no es, en esencia, un
objetivo. Mas bien se refiere a
unarazén de ser, sera muy com-
plicado establecer objetivos y
acciones verdaderamente
estratégicas sin un propdsito
claro.

ALUMINIA
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Podemos asegurar una gran
vision y un propdsito trascen-
dente, pero, ;Qué hay de las per-
sonas?, ;Como saber si tene-
mos al equipo indicado para ese
granreto? o bien, ;Como elegir a
los indicados? Y més alla de los
aspectos técnicos, destacaria
los conceptos de identidad y
compatibilidad, eso alo que nor-
malmente llamamos valores no
estrictamente se refiere a la
parte ética, aunque la incluye;
sino a una forma de pensary de
actuar, a tener claro en qué se
creeyloquetiene valor.De esta

manera puedes identificar y elegir a quienes lo compartan o lo puedan adoptar, esto es un gran paso a su
rapidaintegraciony potencializara tu cultura, al grado de que el mismo sistema de trabajo senalara conti-
nuamente aquienes no apliquen o encajenconlafilosofiadel equipo.

Al momento de lograr resulta-
dos se habla mucho de cémo
motivar o mantener a un equipo
motivado, la verdadera motiva-
cién, aquella que no es intermi-
tente y es dificil de apagar,
viene de adentro de ellos, de ser
y sentirse parte de esa vision y
proposito, de compartir esos
ideales, de tener facultades y
recursos para crear, contribuir y
de obtener beneficios por sus
logros. Crea un ambiente moti-
vador, retador y sobre todo con-
gruente, y no sera necesario
ningun discurso motivacional,
esto a suvez generara un senti-
do natural de responsabilidad
sobre los resultados o lo que
hoy escuchamos llamar como
accountability.

Los lideres son un factor pri-

ALUMINIA

mordial en el equipo. Las posi-
ciones de liderazgo deben ejer-
cerse como la oportunidad de
ayudar a que los demas sean
mejores, a crear organizaciones
altamente competitivas, com-
binando las habilidades profe-
sionales y los valores persona-
les.

Una de las cosas mas impor-
tantes de un equipo de alto
desempeiio es como afrontan
sus errores. ;Pensabas que no
cometian errores? jAl contrario!
Tratan de equivocarse lo mas
réapido posible, porque sus erro-
res no se juzgan o se senalan,
son materia prima para el apren-
dizajey esto tiene que verconla
mentalidad o el también conoci-
do Mindset, una mentalidad de
crecimiento les permite ver en

un error deseo de aprendizaje, y
esto a su vez genera una ten-
dencia a buscar retos, persistir,
esforzarse para lograr la espe-
cializacion, aceptar la criticay a
noveramenazaeneléxitodelos
demas, sino a encontrar leccio-
neseinspirarse.

Si le preguntas a alguien qué
hace en su cargo, seguramente
te hablaré de procesos béasicos
y cotidianos. Un equipo de alto
desempefio también es diferen-
te ala hora de interpretar el tra-
bajo, si bien, dichos procesos
son importantes y deben cum-
plirse a la perfeccion, tienen
muy claro que su misién en la
organizacion vamas alla de eso,
se enfocan en objetivos tras-
cendentesyenlacontinuagene-
raciondevalor.



Y, por ultimo, pero obligado
para que lo anterior logre su
peso especifico, un equipo de
alto desempeio necesita un
ecosistema optimo para desa-
rrollarse, los modelos donde
prevalecen jerarquias, poder,
intereses particulares y deci-
siones centralizadas matan el

Acercadel Autor:

impulso de estos equipos, que
sealimentan del objetivo comun
establecido que los mueve, su
capacidad creativa, colabora-
cion y participacion en las deci-
siones.

Entonces, ;quieres un equipo
ganador? Seguro has escucha

A\
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domas deunodeestos concep-
tos de gestion, setratade pasar
de lo conceptual a lo realmente
aplicable, de crear un ambiente
que le permitaacadaintegrante
de tuequipo serlamejor version
de si mismo, los resultados que
buscas seranconsecuencia.

Ing. Industrial en el Instituto tecnoldgico de Culiacén, Maestria en administracion de negocios con especialidad en Finanzas en
Tec Milenio, Experiencia como Coordinador de Proyectos y Consultor empresarial en Aurum Consulting Group e independiente.
Actualmente en Grupo Impulsora en el giro de comercializacion de insumos agricolas, inicialmente como Gerente de Operacio-
nes y al dia de hoy como Director de Administracion y Finanzas. Profesor de ICAMI en las &reas de Direccion General, Direccion

depersonas, Administraciony Finanzas.
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a trayectoria de Alyex

Aluminum es el ejemplo de

una empresa Mexicana
comprometida con México y
con sus clientes que han
depositado su confianza en
nosotros para satisfacer sus
necesidades con perfiles y
piezas de aluminio de la mas
altacalidad.

Es una compania joven que

comienza suvida hace 10 anos,
cuando se decide enfocar a la
empresa en el mercado
Industrial del aluminio. Alolargo
de estos anos hemos tenido la
aceptacion de clientes
exigentes en la Industria
Automotriz, y otros, tanto
nacional como Internacional
cumpliendo siempre con las
certificaciones y calidad que

aluminio y extrusiones

o
9

estalndustriaexige.

Con el esfuerzo de todos los
companeros de trabajo se
mantiene el Certificado 1SO-
9000-2015 , asi como el
certificado UL que nos ha
permitido participar en un
mercado principalmente de
exportacion de tubos de
aluminio para la Industria
eléctrica.

Registered
Company
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Comprometidos siempre con
el medio ambiente, Alyex
Aluminum es la primera empre-
saen el sector en proveerse de
su propia energia eléctrica
100% renovable con la instala-
cion de un sistema fotovoltaico
de paneles solares. Logrando
asi que sus perfiles sean bajos
enemisionesde CO2,yestarala
vanguardia y cumplimiento en
materiaambiental.

El esfuerzo y compromiso de
todos los que formamos parte
de estd granempresa, hacemos
gue contindie con un crecimien-
tosostenidoyordenado.

En Alyex Aluminum , Estamos
asus ordenes!!

\
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El Instituto Mexicano del Aluminio, A.C.

Es un organismo de consulta y enlace con sectores gubernamentales
y privados tanto nacionales como internacionales, ademds de ser un
instituto no lucrativo, creado con la finalidad de promover el uso
del aluminio, representar, proteger al sector y de crear cursos de
capacitacion.

/l
E-mail: imed I@lmedal% ttﬂhafsapp 55-1817-9177
Tzlzf no: 55-553 ,2 176 / 55-5531-2614
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rupo Aluminio de

Occidente GAO Aluminio,

es una empresa mexica-
na con 31 afos en el sector del
aluminio que se ha destacado
por implementar las mejores
practicas para extruir y comer-
cializar perfiles de aluminio
arquitectonicos eindustriales.

La historia del grupo comienza
en octubre de 1989, con un
punto de venta de distribucion
de perfiles de aluminio y
accesorios para ventanas en
Toluca, Estado de México. A
partir del afo 1992 inicia opera-
ciones en Jalisco, Michoacan y
posteriormente Bajio, Norte de
México y recientemente
Sureste delpais.

Alo largo de estos afos Grupo
Aluminio de Occidente ha
ampliado su horizonte para
tener presencia en territorio
nacional y se ha fortalecido con
el empuje, la experiencia y el

IMEDAL
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Grupo Aluminio de Occidente

talento de personas formadas
en la industria del aluminio,
enfocandose en servir a una
numerosa base de clientes,
quienes encuentran en esta
empresaaunaliado estratégico
parallevar a cabo sus proyectos
de las édreas arquitectdnica e
industrial.

Tras haber iniciado con una
planta de extrusion en sociedad
con la empresa Extrusiones
Metélicas en el afio 2004 en el
municipio de Tlajomulco de
ZUniga, Jalisco y en virtud de la
necesidad de incrementar la
produccion; en febrero de 2017

la planta del Centro Logistico
en Acatlan, Jalisco, es inaugu-
rada por el Gobernador del
Estado de Jalisco, Aristoteles
Nufiez Sandoval. Fue a través
de un amplio trabajo, certifica-
ciones y desarrollo de mejores
practicas de manufactura y
calidad, que incrementd su
produccién y por tanto amplid
su divisiéon manufacturera a
dos plantas de extrusion y de
lacado, asi como procesos de
valor agregado mejorando
sensiblemente su capacidad
de distribucién en beneficio de
losclientes.

ALUMINIA
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Esta moderna y prestigiada
planta, es de las mas automati-
zadas del pais, desarrollando
lineas comerciales, propias y
bajodisefo,locualhafacilitado
el cumplimiento de requeri-
mientos técnicos de varios
tipos de clientes que proceden
de industrias diversas como al
dia de hoy son la arquitectoéni-
ca, industrial y automotriz. El
equipo de lacado de alta tecno-
logia ha permitido superar
expectativas en varios grados
el acabado y apariencia de los
perfiles. Cuenta con un
laboratorio de ultima genera-
cion que permite asegurar los
més altos estandares de
calidad.

ALUMINIA

En adicion a las mejoras
alcanzadas enla produccion de
perfiles de aluminio, su red de
distribucién comercializa
adicionalmente cristal, herra-
jes, policarbonato y una amplia
gama de productos y acceso-
rios para la instalacion de
ventanas y cancelerias. Esta
red se encuentra en expansion
mediante diferentes formatos
denegocio.

Cuenta con una planta en el
Estado de México de procesos
al cristal como: templado,
insulado, curvo, laminado,
entreotrosdesdeelano2008.

Grupo Aluminio de Occidente
es una empresa familiar que se
encuentra en constante

expansion y en desarrollo de
gestioninstitucional.

Ha logrado con capacitacion,
con financiamiento y con
respaldotécnicoformaramiles
de emprendedores del pais en
actividades diversas de la
cadena de valor de esta impor-
tanteindustria.

Elfuturode Grupo Aluminiode
Occidente es promisorio por la
integracion constante a su
cadena de valor distintas
actividades industriales y
comerciales que permiten una
expansion controladay favora-
ble para ser una empresa muy
competitiva ante un sector
econdmico en permanente
crecimiento.



La Comercializadora Inoxidable

| aluminio, el metal mas

abundante enla superficie

terrestre, ha tomado su
lugar en la industria mexicana
con un mercado de mas de 2.2
millones de toneladas totales y
750,000 toneladas de produc-
tosplanos.

Fueen 1989, cuandoDonJuan
Autrigue Gémez vio enelmerca-
do mexicano, la oportunidad de
la sustitucion de metales en la
industria manufacturera mexi-
cana. Vision que dio inicio a la
que hoy se haposicionado como
laempresalider enlacomerciali-
zacion, innovacion y distribu-
cion de metales no ferrosos en
elpais.

PROMINOX inicia sus opera-
ciones con una pequefia sucur-
sal ubicada de manera estraté-
gica en el Estado de México,
permitiendo la expansién de su
red de distribucion a lo largo de
la republica mexicana con 18
sucursales. Graciasa susolidez,
la calidad en sus productos y su
compromiso con el servicio al
cliente la empresa hoy cuenta
con presencia en el mercado
latinoamericano con sucursales
en ColombiayEstados Unidos.

’
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PROMINOX

Experiencia Inoxidable

Dentro de la vision que Don Juan Autriqgue Gdmez dejo para este
negocio, fue la creacion de un Centro de Servicio que hoy se encuen-
tra ubicado en el estado de San Luis Potosi. Esta unidad de negocio
buscaresponder a la necesidad de laindustria de obtener servicios a
lamedidade sus proyectos, através de sus lineas denivelado, cortey
pulido.

Actualmente, la empresa se encuentra bajo la direccién de la Ing.
lvette Autrique Ruiz. Una mujer que destaca dentro de la industria
metalmecanica por su gran empatia y carifio hacia los colaboradores,
clientes, proveedoresy elmercado mexicano.

La CEO hafortalecido uncirculo virtuoso de impacto social e innova-
cién;atravésde lainversion entecnologiade puntaylageneracionde
oportunidadeslaborales.

ALUMINIA
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Su visién le ha permitido a la
empresa desarrollar una gran
capacidad de adaptacion, cuali-
dadimportante ante las circuns-
tancias econdmicas actuales,
que marca un precedente en los
negocios.

Bajo el principio de innovacion
de la empresa, y en respuesta a
la creciente demanda del mate-
rial en el mercado, PROMINOX
decide incursionar en la comer-
cializaciéon de productos planos
de aluminio.

“El camino ha sido dificil,
hemos tenido tropiezos. Al inicio
nos encontramos con mala pro-
veeduria y resistencia al cambio
de parte de nuestra drea de ven-
tas; pero todo esto nos ha deja-
do gran aprendizaje y crecimien-
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to como empresa, posicionan-
donos como uno de los lideres
dentrodelmercado...”

El' Mtro. Enrique Autrique
Esquer, actual Director de Pro-
ductos planos de Aluminio y
miembro del Consejo Directivo
del IMEDAL, a través de estas
palabras, refleja su compromiso
con los clientes y su presencia
en mercados como el automo-
trizy elaeroespacial.

“... Hoy en dia, el aluminio es
una de las lineas de mayor creci-
miento en la empresa y de valor
agregado para nuestros clien-
tes. Hemos trabajado de manera
ardua en el desarrollo de nues-
tros proveedores, de manera
conjunta con nuestro socio
comercial y gran aliado Tachen

2

International

En el escenario actual, donde
por su grandes propiedades el
aluminio se ha convertido en el
material del futuro, PROMINOX
tiene el compromiso de seguir
fomentando el crecimiento y
desarrollodelaindustria.

‘Hemos estado comprometi-
dos en la busqueda de un molino
mexicano de tallainternacional.”

PROMINOX es una empresa
que rompe esquemas. Tanto sus
inventarios como certificacio-
nes, le permiten posicionarse
como una comercializadora lider
quelo tiene todo para seguir inno-
vando e impulsando la industria
de los metales no ferrosos en
Méxicoy enelmundo.




Nuestrahistoria

omos una empresa mexicana fundada en 1986 en la
Ciudad de México, dedicada a la distribucién de materias
primas. Nuestro objetivo principal es ofrecer soluciones a
nuestros clientes a través del suministro de un portafolio com-
pleto de productos y materias primas a precios competitivos y
con ventajas logisticas que hacen la diferencia con respecto a

nuestros competidores.

POSSEHL

Através de los anos, y gracias a la confianza de nuestros clientes, hemos logrado diversos acuerdos de
representacion con productores de clase mundial, asi como innovado en nuestras fuentes de suministro,
lo que nos permite ofrecer unaampliagama de productos de forma exclusivay mantener altos estandares
decalidady seguridad parala satisfaccion delas necesidades de suministro de nuestros clientes.

Mision

Possehl México es unaempre-
sa dedicada a brindar solucio-
nes de cadena de suministro a
nuestros clientes a través de la
comercializacion en minerales,
metales, quimicos, aditivos y
materias primas en general. Nos
esforzamos por proveer un
servicio integral que genere
valor continuo a nuestros
clientes y por consiguiente,
genere valor y crecimiento para
nuestros colaboradores,
accionistas y sociedad en
general.

Vision
Serlaempresaliderentodasy

cada una de las industrias y
regiones en que nos desempe-

fiamos, siendo una fuente de
soluciones en cadena de sumi-
nistro para nuestros clientes,
un proveedor confiable, puntual
y competitivo, para nuestros
consumidores y una fuente de
aprendizaje y crecimiento para
nuestros colaboradores vy
sociedad.

En resumen, ser un socio
integral en el cual nuestros
clientes, colaboradores vy
sociedad confien y soporten su
propio crecimiento.

Politicade Calidad

En Possehl México estamos
comprometidos con la satisfac-
cion total de nuestros clientes,
internosy externos, mediante el
suministro de productos vy

servicios que cumplen con la
calidad requerida por los mis-
mos, mediante procesos
sistematizados y una mejora
continua de los mismos toman-
do como base la comunicacion
efectiva con nuestros clientes
y proveedores. Por eso cumpli-
mos estandares internos en
toda nuestra cadena de valor,
asi como con la normatividad y
legislacion vigentes, cuidando
la inocuidad de nuestros pro-
ductos para la industria alimen-
taria, y la generacion del menor
impacto ambiental y a nuestra
comunidad. Todo lo anterior
dentro de un entorno de seguri-
dad que implicitamente genera
valor, rentabilidad y sustentabi-
lidadalnegocio.
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Possehl Se convierte en una
empresa 100% Mexicana.
IMEDAL Possehl obtiene
Possehl inaugura su primer Possehl Inaugura su Recinto Possehl establece su la Certificacion SO 9001:2015
centro de distribucion en Fiscal en el puerto de oficina independiente en abarcando toda su operacién
!l : ! la Ciudad de México. Altamira, Tamps. Beijing, China. y todas sus sucursales.
T 1988 T 2000 12017 T 2020
+ 1986 « 1998 « 2005 - 2019
Possehl es Fundada en la Possehl Inaugura su centro Possehl establece Possehl establece su oficina de
Cuidad de México en una de distribucion en Ramos su oficina de ventas enPuerto ventas en Medellin, Colombia.
sociedad entre la compafiia Arizpe, Coahuila. Ordaz, Venezuela.
alemana L. Possehl and Co. Possehl es reconocida como una de
y accionistas mexicanos. las Mejores Empresas Mexicanas
(MEM), reconocimiento otorgadao
por Deloitte, el Tecnologico de
Monterrey y CitiBanamex.

Equipo Possehl Oficinas y
Centros de Distribucion

e Oficinas corporativas en
Bosques de las Lomas,
CDMX.

o Oficina comercial y centro de
distribucion en Cuautitlan
|Izcalli, Estadode México.

o Oficina comercial y centro de
distribucion en Ramos Ariz-
pe, Coahuila.

¢ Recinto fiscalizado y centro
de distribucion en Altamira,
Tamaulipas.

¢ Oficina comercial y centro de
distribucionenMonterrey.

MEM (Mejores Empresas Mexicanas) es una iniciati-
va Corporativa con 10 afios de antigliiedad, que recono-
ce alas companias medianas, privadas, mexicanas con
unalto desempeno enla gestién de negocios yresulta-

dosfinancieros.

Contamos con un Sistema de Gestion de Calidad plenamente imple-
mentado y certificado bajo IS09001:2015, del cual emanan las
politicas, procedimientos y protocolos que nos permiten brindar
servicios que cumplen con la calidad esperada por nuestros clientes,
satisfaciendoasisusnecesidadesycreandovalor.

Mejores Empresas Mexicanas

Gracias a nuestro sistema administrativo, eficiencia operativa,
practicas de sustentabilidad, liderazgo y crecimiento en ventas,
Possehl fue elegida para formar parte de la exclusiva lista de las 104
empresas reconocidas como Mejores Empresas Mexicanas 2019,
Galardén otorgado por laprestigiosaalianza de Deloitte, Citibanamex
y el Tec de Monterrey. En 2020 hemos vuelto a ser elegidos como
unaMEM.

Atendemos de manera personalizada-a-+13iindustrias
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AERODREAMIPOD DOCK -560.000 DOLARES

El dock personalizado creado para el iPod es quizéa uno de
los inventos mas ostentosos y lujosos creados en la
historia de la humanidad. La realidad es que puede consi-
derarse un despilfarro de dinero, aunque todo este tipo
de articulos lujosos quizé lo sean si pensamos en sus
valoresyfuncionalidades.

El AerodreamiPod Dock es el dock mas costoso para este tipo de teléfonos, los cuales denotan por ser de
los més caros en el mercado. A pesar de haber una gran variedad de opciones, esta es laméas exclusiva que
podras adquirir durante toda tu vida. Por ello, sidispones del dinero, no dudes en comprarla.

Este Dock se llama asi debido a que posee hasta una altura de 3.3 metros. Esto no es algo banal, sino que
cada uno de sus metros y centimetros se encuentran cargado de una gran potencia de reproduccion de
sonido para que tumusicay contenido tenga la mayor calidad de reproduccion.

Ademés, el valor de este objeto es igualmente debido a que esta desarrollado por uno de los grandes de la
musica, Jean Michel Jarre. Este es un musico famoso, el cual es admirado por esta comunidad. De esta
manera, vas a contar con una tecnologia de calidad inigualable.

PROTOTIPOBOBAFETT1979(USD $150,000)

El cazarrecompensas Boba Fett es sin duda uno de
los personajes mas populares de Star Wars. Kenner
hizo una figura de accién de Boba Fett con una
mochila que podia disparar un cohete, y la presentd
durante la Feria del Juguete de Nueva York en 1979.
Sin embargo la produccion fue cancelada debido a
preocupaciones conrespecto a su seguridad. El pro-
totipo fue presentado enun show de televisionen el
que fue tasado en 150 mil délares. Y mas tarde fue
subastado en eBay por el mismo precio. Ya no que-
dan otros prototipos de esta figura en el mercado
aunque quizas alguien sin saberlo todavia cuenta
con alguno de estos prototipos del santo grial de
coleccionables de Star Wars.

ALUMINIA



IMEDAL

44

ETONSHIRT

Cuando un hombre elige una
camisa, son muchos los facto-
res que ha de tener en cuenta.
Tanto el color como el corte del
patron son determinantes a la
hora de dejarse llevar por un
modelo determinado, sin
embargo, la calidad del material

pocos. La firma de moda suiza
Eton, ha disefado un modelo de
camisa de lo mas exclusivo con
motivo de la celebracion de su
80aniversario.

Esta sofisticada y distinguida
prenda de vestir esta fabricada
con las fibras del codiciado
algoddn Egipcio y solo esté a la

venta en un luminoso e inmacu-
lado color blanco. El fabuloso
disenodelacamisamaéscaradel
mundo, se completa con los
botonesygemelosenlosquese
han incrustado numerosos
diamantes.

y la exclusividad de la marca
pesan mucho mas en el momen-
todedecidirse porunacompra.

LLa camisa mas cara del mundo
es una lujosa y elegante prenda
que estd al alcance de muy

La camisamas cara del mundo agoto sus existencias el mismo dia que salié ala venta, ya que se fabrica-
ron muy pocos ejemplares y se vendieron mediante subastas en las tiendas Eton en Milén, Los Angeles y
Estocolmo, con la condicidn de vender una sola camisa por cliente. El notable éxito de la primera edicion,
obligd ala firma suizaa sacar ala ventaunanueva tirada, esta vez mas numerosa, que puede adquirirse en
los prestigiosos almacenes Harrods arazén de 35.000 euros la unidad.

EL SILLON CALAVERA: 500.000 EUROS

Terriblemente hermoso, y de caracter irreverente, este silléon con forma de calavera es una de las crea-
ciones mas ambiciosas de Harow, apto solo paralos mas atrevidos.

A veces el disefio de interiores nos deja sorpresas un poco extrafias que, es posible, que lleguemos a
admirar ymucho. Es el caso de este fabuloso sillén bafiado en oro de 24 quilates que, ademas, tiene forma
de calavera. Una pieza Unica que, seguro, terminara presidiendo la estancia mas personal de alguna man-
sion de envidiables dimensiones. El disefiador francés Harold Sangouard ha sido el responsable del
disefo sinigual de esta pieza de mobilia-
rio. Arte en forma de silldn, sin lugar a
dudas. La pieza se comercializa por
Harow, que lo ha sacado a la venta por el
maodico precio de 500.000 euros. No
obstante, este sillén es una pieza Unica.
Esdecir, es tanlimitado, que los maestros
artesanos encargados de su elaboracion
tan solo han realizado un butacdn calave-
ra. Asi que el que consiga hacerse con él
sera la Unica persona en contar con esta
fabulosa calavera de oro ensusalon.
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Pregunta por Nuestros Benefici
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Referente directo, fuente de informacioén

y consulta para empresas del sector del
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